»Der Mittelstand stirbt!*
Der Kampf zwischen mittelstiindischem Einzelhandel
und Warenhiusern in Deutschland 1890-1933

Uwe Spiekermann

Abstract

I'his article analyzes the complex interaction between department stores and the Mittelstand and its
smaller retail businesses. Referring to caricatures in the Fliegende Bldtter, it explores public
perceptions of social and economic changes of the time. It shows by way of correction of established
images that the relationship between the Warenhaus and the Mittelstand cannot be reduced to
simplistic binary antagonisms such as ‘modern’ and ‘reactionary’. Rather than merely attacking and
denouncing the Warenhaus, the medium-sized retail sector also underwent a long-term process of
self-exploration.

Anfang 1918 wurde Walther Rathenau, leitender Organisator der deutschen
Kriegswirtschaft und spiterer AuBenminister, grundsitzlich:

Schwankend ist unsere Stellung zum Warenhause. Wir fuhlen, daB ein Unrecht im Spiel ist,
wenn wir an die Verdodung der Ladenreihen, an die Vernichtung kleiner selbstandiger Existen-
zen denken; die Billigkeit gewisser Preise und das AufschieBen von Verkaufspalésten steht im
Widerspruch; so halten es viele fur halben Betrug und téuschende Reklame.!

Der Preis der Konsummoderne sei hoch, so Rathenau, und der nach dem Krieg
anstehende Neubau der Gesellschaft solle, ja miisse auf anderen Werten griinden,
miisse die Gemeinschaft und den Dienst am Ganzen in den Vordergrund riicken.
Rathenau, spiterer Vorzeigedemokrat, erfasste klar die Ambivalenz des Biirger-
tums im Umgang mit dem Warenhaus, zumal in Berlin. Ihm war bewusst, dass
sein Selbstverpflichtungskurs des Biirgertums, den Mittelstand zu unterstiitzen,
kaum Chancen hatte, da die Lockkraft dieser kommerziellen GroBgebilde das
Publikum weiter und neu betéren wiirde.

Was Rathenau abwigend umtrieb, setzten fiihrende Vertreter des mittelstindi-
schen Einzelhandels in schrille Metaphern um. Das Warenhaus galt ihnen schon
Anfang der 1890er Jahre als eine der ,.bedenklichen Schopfungen der Neuzeit™,?

I Walther Rathenau, ,,Das Warenhaus®, Vossische Zeitung, 4. Januar 1918.

2 Anon., . Zweiter Verbandstag von Kaufleuten und Gewerbetreibenden Siiddeutschlands am
23. August 1891 [...]*. Mittheilungen des Zentralvorstandes kaufimdnnischer Verbénde und
Vereine Deutschlands fiir seine Mitglieder 1.5 (1891), 1-16_ hier S. 2.
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den Kampf. Warum die Forschung dennoch die Warenhéuser so einseitig her-
vorhebt, ist und bleibt eine offene Frage. Fiinftens bildete Berlin als Hauptstadt
von Reich und Warenhiusern eine Ausnahme — von Reprisentativitit kann nicht
die Rede sein. Dies gilt es zu reflektieren — vor dem Hintergrund der dort kon-
zentrierten Textilindustrie und Kaufhéuser sowie der um 1900 und auch 1930
regional noch héchst disparaten Konsumgesellschaft Deutschland. Sechstens
schlieBlich verweisen all diese Thesen auf den Zwang, das Berliner Warenhaus
und die Betriebsform Warenhaus vergleichend und vernetzt zu analysieren.
Kémpfe um das Warenhaus und antisemitische Hetztiraden lassen sich in allen
groBen westlichen Staaten und auch in Lindern der sogenannten Peripherie
nachweisen.”® Die Warenhduser mégen Ausdruck imperialer Strategien und
nationaler Besonderheiten gewesen sein, doch ihre Leiter beobachteten sich
wechselseitig, lernten voneinander, griindeten darauf Geschifisstrategien. Selbst
der national argumentierende Mittelstand war kein nationales Phédnomen, son-
dern Teil internationaler Netzwerke. Die Interaktion von Warenhaus und seinen
Gegnern bietet entsprechend auch lohnenswerte Themen fiir vergleichende,
transnationale und globalhistorische Studien.

30 Vgl. etwa Yavuz Kose, Westlicher Konsum am Bosporus. Warenhduser, Nestlé & Co. im
spdten Osmanischen Reich (1855-1923) (Miinchen: Oldenbourg, 2010).
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